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La transformacion de la compra de
medicamentos: del producto al resultado

e Gestores sanitarios y farmacéuticos de los principales hospitales espafioles se han

reunido en el “Il Encuentro de Expertos en Gestion Sanitaria y Economia de la
Salud”, organizado por la UPF Barcelona School of Management y patrocinado por
Almirall

e El valor social de los nuevos medicamentos se abre camino en la financiacion de
farmacos, a fin de garantizar la solvencia y sostenibilidad en el Sistema Nacional de
Salud

Gestores sanitarios y farmacéuticos de hospital se han dado cita para debatir sobre la transformacién que esta
experimentando el proceso de compra de medicamentos. “La innovacién farmacéutica es un factor fundamental
para la mejora de la salud. Por otro lado, el aumento del gasto farmacéutico publico es una de las grandes
preocupaciones de los politicos y los gestores sanitarios”, ha constatado el director del Institut Catala de la Salut,
Josep Maria Argimon i Pallas, en el “lIl Encuentro de Expertos en Gestion Sanitariay Economia de la Salud”,
organizado por la UPF Barcelona School of Management (Universidad Pompeu Fabra) y dirigido por el profesor
Jaume Puig-Junoy, que ha sido patrocinado por Almirall.

Durante el encuentro, académicos, gestores sanitarios, evaluadores y farmacéuticos de los principales hospitales
espafioles y responsables publicos de salud analizaron experiencias de compra innovadoras en el entorno
hospitalario y debatieron los retos futuros del sistema sanitario desde una perspectiva econémica. Argimon i
Pallas recordd que los fundamentos de la economia de la salud han ido calando en el &mbito de la gestién
sanitaria, si bien constaté el gasto creciente en medicamentos hospitalarios de dispensacion ambulatoria en unos
presupuestos “que todavia no han permitido recuperar los salarios ni hacer frente a la obsolescencia tecnolégic™.
A los avances que ya se van haciendo en armonizacion, le siguen ahora la necesidad de medir la efectividad de
los tratamientos y la incorporacién de la perspectiva de los pacientes a la evaluacion.

Los asistentes coincidieron en que la evaluacion econémica puede ser un elemento clave, antes y después de la
compra de nuevos tratamientos. En esta evaluacion, el estudio del valor social de los medicamentos toma fuerza
a la hora de intentar garantizar la solvencia y sostenibilidad en el Sistema Nacional de Salud. En ella, el valor del
farmaco no se mide Unicamente por el coste del medicamento, sino que introduce aspectos clinicos relacionados
con la mejora en la salud, y también relacionados con la satisfaccion del paciente, para que la innovacién sea
sostenible.

El progreso de lainnovacion

En la conferencia inaugural, el profesor Félix Lobo, de la Universidad Carlos Ill de Madrid, repasé los aspectos
caracteristicos de la innovacion en salud, desde la visién de la economia industrial. Lobo destaco la necesaria
complementariedad entre el sector publico y privado a la hora de financiar la innovacion. Promover la innovacion
requiere entender el riesgo especifico del sector salud en todas las fases de la I1+D y los efectos de los incentivos,
especialmente los que vienen del sector publico, en este cometido. En los ultimos afos, los patrones de la
competencia, la estructura de la investigacion y la estrategia de la innovacién han cambiado, dando lugar a un
contexto en el cual pequefias empresas biotecnolégicas actan como motor de la innovacién, pero luego
requieren alianzas para llevar las innovaciones al mercado.
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Las mesas de debate

El papel de la evaluacién y los modelos innovadores de compra de medicamentos centraron las mesas de debate
de la jornada. Jaume Puig-Junoy; Maria Antonia Mangues, del Hospital de Sant Pau (Barcelona) y Juan Oliva, de
la Universidad de Castilla-La Mancha; compartieron sus visiones desde la teoria y la practica del uso de la
evaluacion. Mangues destacd que el proceso de armonizacion en Catalufia ha servido para posicionar los
medicamentos, aunque la compra todavia no ha cambiado sustancialmente. Oliva subrayd que mientras que las
barreras administrativas y metodoldgicas son ya conocidas, la aplicacion practica es todavia incipiente por falta
de voluntad politica. Puig-Junoy insistié en que las todavia pocas iniciativas de registro de resultados deberian
agilizar la evaluacion gradual, con un disefio previo bien definido y con disposicion a enfrentarse a fracasos para
mejorar. Sin embargo, los ponentes coincidieron en la necesidad de tener sistemas de registro integrados con la
gestién de los hospitales para evitar errores y duplicidades. Igualmente aplaudieron la reciente incorporacion de
los representantes de los pacientes en las mesas de decision, como actores de pleno derecho por su alta
formacion y talento. Por otra parte, sin tener un HispaNICE, hacer méas con lo que ya existe es posible. Las guias
de evaluacion econémica e impacto presupuestario establecen unos criterios flexibles para la toma de decisiones,
y estan orientadas gestionar la incertidumbre, pero su aplicacion es todavia escasa.

Sobre los procesos de compra, la segunda mesa repaso las experiencias reales de compra innovadora en los
hospitales. Antoni Gilabert, director del Area de Farmacia y del Medicamento del Consorci de Salut i Social de
Catalunya moder6 un debate en el que participaron Ana Clopés, Adjunta Direccion General del ICO, Miguel Angel
Calleja, expresidente de la SEFH y Jefe de Servicio de Farmacia del Hospital Virgen de la Macarena, y Alicia
Herrero, Jefe del Servicio de Farmacia del Hospital La Paz. Clopés repasoé la experiencia del ICO en esquemas
de pago por resultados, lo cual ha permitido orientar la compra al valor y con gestion de la incertidumbre. Calleja
y Herrero también explicaron su experiencia en pago por resultados, incluso con las nuevas terapias CAR-T.
Calleja subray6 la importancia de la colaboracion interna y externa, generar consensos entre los diferentes
decisores en cada hospital y alianzas con administraciones, centros de investigacion y la industria, para la entrada
de la innovacion. Herrero, por su parte, recalcd la variedad de instrumentos de compra disponibles y la
importancia de los acuerdos en gestion clinica a la hora de definir los indicadores de seguimiento en efectividad
y gasto. Todos coincidieron en que la creatividad en la financiacion es un elemento indispensable si se quiere
pasar “de la simple compra de cajas a la compra segun valor”. A pesar de las barreras administrativas, desde los
hospitales se considera que la gestién de la incertidumbre en las innovaciones pasa por los acuerdos de riesgo
compartido con pago por resultados.

La altima mesa de ponencias, moderada por el profesor Juan Oliva, abord6 el concepto de valor, concretamente,
las medidas de resultados en salud que puedan traducir a la practica lo que en economia se entiende como
utilidad o valor social. La ponencia de Miguel Angel Casado, director general de PORIB, repas6 cémo el problema
no se encuentra en el ambito metodologico. Aunque los métodos de la evaluacion se compliquen, el marco sobre
umbrales coste-efectividad, la eleccion del comparador, la incorporacion de la incertidumbre y las escalas de
valor ya tienen buenos fundamentos. Pero el inmovilismo no es el camino a seguir: lo que no se mide no se puede
analizar ni mejorar. El Dr. Jordi Alonso, del IMIM, repaso en detalle las posibilidades del uso de instrumentos que
miden la experiencia del paciente en el proceso de la atencion (PREMS) y en el resultado sobre su salud y
bienestar (PROMS). Ambos deben considerarse en las evaluaciones puesto que no son sustituibles entre si,
aunque en la practica todavia predominan los de tipo especifico de cada enfermedad y convendria un consenso
en el uso de algun PROM genérico. Finalmente, el Dr. Jaume Notario, Dermat6logo del Hospital de Bellvitge y
Profesor Asociado en la UAB, hablé de la gestion de la eficiencia en la practica clinica. Segun Notario, la eficiencia
es una obligacion en todos los ambitos desde la macro hasta la micro del sistema sanitario. Es crucial conocer
tanto los resultados en salud como los costes, para no caer erroneamente en la simple contencion de costes
como criterio de eficiencia.

Sobre UPF Barcelona School of Management

La UPF Barcelona School of Management es la escuela de management de la Universidad Pompeu Fabra, una de
las mejores universidades del mundo segun los principales rankings internacionales. En la UPF Barcelona School of
Management se imparten masters universitarios y propios, executive masters, Masters of Science y postgrados
especializados, entre los que destaca el Master de Economia de la Salud y del Medicamento y el International Master
in Health Econopmics and Pharmacoeconomics, ambos dirigidos por el profesor Puig-Junoy. Todos los programas de
la UPF-BSM ellos son dirigidos por el equipo docente de la Universidad Pompeu Fabra, reconocido académicamente
en las principales clasificaciones internacionales, y por profesionales de empresas lider y autoridades publicas. Este
balance entre académicos y profesionales de la industria hace real la soldadura entre universidad y empresa.
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Sobre Almirall

Almirall es una compafiia farmacéutica global lider enfocada en la salud de la piel que colabora con profesionales de
la salud, aplicando la Ciencia para proporcionar soluciones médicas a pacientes y futuras generaciones. Nuestros
esfuerzos se centran en luchar contra las enfermedades de la salud de la piel y ayudar a la gente a sentirse y verse
mejor. Apoyamos a los profesionales sanitarios en su mejora continua, aportando soluciones innovadoras alli donde
sean necesarias.

La compafiia, fundada hace casi 75 afios y con sede en Barcelona, cotiza en la Bolsa de Valores espafiola (ticker:
ALM). Almirall se ha convertido en una fuente clave de creacion de valor para la sociedad, gracias al compromiso
adquirido con sus principales accionistas y a su decision de ayudar a los demas, comprendiendo sus desafios y
utilizando la Ciencia para ofrecer soluciones para la vida real. El total de ingresos en 2018 fue de 811 millones de
euros. Méas de 1.800 empleados estan dedicados a la Ciencia.

Para obtener mas informacion, visite www.almirall.eslinkedin.com/company/almirall

Para mas informacion:

Barcelona School of Management
Maite Ruiz Arasa
Maite.Ruiz@bsm.upf.edu

T. (+34) 93 542 18 27

bcw (Burson Cohn&Wolfe)
Marta Gallego / Nora Santos
marta.gallego@bcw-global.com
nora.santos@bcw-gloabl.com
Tel.: (+34) 91 384 67 14
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